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Abklrzungsverzeichnis

Abs. Absatz

Art. Artikel

ASF Available Stable Funding (verfuigbare stabile Refinanzierung)
BaFin Bundesanstalt fuir Finanzdienstleistungsaufsicht

CRR Capital Requirements Regulation (Kapitaladdaquanzverordnung)
DVO Durchfuihrungsverordnung

EBA European Banking Authority

HGB Handelsgesetzbuch

HQLA Liquide Aktiva hoher Qualitat

IFRS International Financial Reporting Standards

ITS Implementing Technical Standard (Technischer Durchfiihrungsstandard)
i.V.m. In Verbindung mit

k. A. keine Angabe (ohne Relevanz)

KSA Kreditrisiko-Standardansatz

KWG Gesetz Uber das Kreditwesen (Kreditwesengesetz)

LCR Liquidity Coverage Ratio (Liquiditatsdeckungsquote)

NSFR Net Stable Funding Ratio (strukturellen Liquiditatsquote)

NPL Non-performing loan (notleidender Kredit)

RSF Required Stable Funding (erforderliche stabile Refinanzierung)
SA Standardised Approach (Standardansatz)

Solw Solvabilitatsverordnung

SREP Supervisory Review and Evaluation Process

STS simple, transparent and standardised (einfache, transparente und standardisierte)
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1 Allgemeine Informationen

1.1 Allgemeine Offenlegungsanforderungen

Mit dem vorliegenden Bericht legt die Kreissparkasse Ravensburg (im folgenden Sparkasse ge-
nannt) alle gemafl3 CRR jahrlich geforderten Informationen offen. Die im Bericht enthaltenen An-
gaben entsprechen je nach Anforderung dem Stand des Meldestichtags zum 31.12. des Berichts-
jahres bzw. dem festgestellten Jahresabschluss.

Die Zahlenangaben in diesem Bericht sind kaufmannisch auf Millionen EUR gerundet. Daher kén-
nen die in den Vorlagen dargestellten Summen geringfiigig von den rechnerischen Summen der

ausgewiesenen Einzelwerte abweichen.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen enthalten die allgemeinen Offenlegungsanforderungen gemaR
Art. 431 und 13 CRR sowie 8 26a Abs. 1 Satz 1 KWG.

Laut Art. 431 CRR haben Institute die in Teil 8 der CRR (Informationen zum Eigenkapital, einge-
gangenen Risiken und Risikomanagementprozessen) genannten Informationen offenzulegen.
Neben dem Offenlegungsbericht selbst ist im Rahmen der Offenlegungspflichten die schriftliche
Dokumentation der Verfahren ein wesentlicher Bestandteil zur Erfullung der Offenlegungsanfor-
derungen der CRR. Der Vorstand hat in einem formellen Verfahren festgelegt, wie die Offenle-
gungspflichten gemdR CRR erfiillt werden sollen. Es wurden interne Abldufe, Systeme und Kon-
trollen eingefuhrt, um sicherzustellen, dass die Offenlegungen der Sparkasse angemessen sind
und mit den Anforderungen in Teil 8 der CRR im Einklang stehen. Die Sparkasse hat hierzu Vorga-
ben fiir den Offenlegungsbericht erstellt, die die operativen Tatigkeiten und Verantwortlichkeiten
regeln.

Neben der Ubertragung der Verantwortung fiir die Verabschiedung formaler Richtlinien und die
Entwicklung interner Prozesse, Systeme und Kontrollen auf das Leitungsorgan oder die oberste
Leitung der Institute wird die schriftliche Bescheinigung tiber die wichtigsten Elemente der form-
lichen Verfahren durch ein Mitglied des Leitungsorgans oder die oberste Leitung der Institutionen
gefordert. Die schriftliche Bescheinigung ist in Kapitel 7 ,Erklarung des Vorstandes gemaf Art.
431 Abs. 3 CRR" dem Offenlegungsbericht beigeftigt.

Fur den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis wendet die Sparkasse Ravensburg die Ausnah-
meregelungen nach Art. 19 CRR an. Demnach erfolgen die Angaben im Offenlegungsbericht aus-
schlieBlich einzelinstitutsbezogen.
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1.2 Einschrankungen der Offenlegungspflicht

Die Sparkasse macht von den Ausnahmeregelungen gem. Art. 432 CRR Gebrauch, bestimmte nicht
wesentliche, vertrauliche Informationen bzw. Geschaftsgeheimnisse von der Offenlegung auszu-
nehmen. Eine Prifung der Angemessenheit bei der Nicht-Offenlegung von nicht wesentlichen,
vertraulichen Informationen bzw. Geschaftsgeheimnissen gemdf den Vorgaben im BaFin-Rund-
schreiben 05/2015 (BA) wurde durchgefiihrt und entsprechend dokumentiert.

Folgende Ausnahmen wurden angewendet:
- Vergutungsbezogene Informationen, die Riickschliisse auf einzelne Personen zulassen
kénnten, wurden nicht offengelegt, um vertragliche und datenschutzrechtlich relevante In-
halte zu schitzen

1.3 Haufigkeit der Offenlegung

Die Offenlegung zum 31.12.2021 konnte noch nach den Vorschriften fiir ,,nicht-bérsennotierte
kleine und nicht-komplexe Institute erfolgen (Art. 433b Abs. 2 CRR). Fiir 2022 erfolgt die Offenle-
gung nun erstmals nach den Vorschriften fiir ,nicht-bérsennotierte andere Institute” (Art. 433c
Abs. 2 CRR).

Demzufolge ergeben sich folgende Anforderungen zur jahrlichen Offenlegung zum 31.12.2022,
die in diesem Offenlegungsbericht erfillt werden:

- Offenlegung von Risikomanagementzielen und -politik (Art. 435 Abs. 1 Buchst. a), e) und

f) CRR)

- Angaben liber Unternehmensfiihrungsregelungen (Art. 435 Abs. 2 a) bis ¢) CRR)

- Offenlegung von Eigenmitteln (Art. 437 Buchst. a) CRR)

- Angaben uber Eigenmittelanforderungen (Art. 438 Buchst. c) und d) CRR)

- Angaben zu den Schlusselparametern (Art. 447 CRR)

- Offenlegung von Vergutungspolitik (Art. 450 Abs. 1 Buchst. a) bis d), h) bis k) CRR).

Sofernzum 31.12.2022 aufgrund der gednderten Institutskategorisierung erstmals erweiterte Of-
fenlegungsanforderungen zu beachten sind, werden keine Daten zu Vorperioden bzw. Erlduterun-

gen zu den Veranderungen ausgewiesen.
1.4 Medium der Offenlegung

Die offenzulegenden Informationen werden gemaR Art. 434 CRR auf der Homepage der Sparkasse
im Bereich ,lhre Sparkasse* - ,Uber uns* veréffentlicht. Alle offenzulegenden Angaben werden
ausschlieBlich in dieser Stelle veréffentlicht.
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2 Offenlegung von Schliisselparametern und Ubersicht iiber die risiko-
gewichteten Positionsbetrdage

2.1 Angaben zu Gesamtrisikobetrage und Eigenmittelanforderungen

Die Vorlage EU OV1 zeigt gemdl3 Art. 438 Buchst. d) CRR die relevanten Gesamtrisikobetrage und
Eigenmittelanforderungen der Sparkasse. Die Vorlage EU OV1 wird von der Sparkasse zum
31.12.2022 erstmals veroffentlicht. Daher verzichtet die Sparkasse auf die Angabe von Daten zur

Vorperiode.

Abbildung 1: Vorlage EU OV1 - Ubersicht der Gesamtrisikobetrige

Gesamtrisiko- Eigenmittel-
betrag (TREA) anforderungen
. insgesamt
In Mio. EUR
a c

31.12.2022 31.12.2022
1 Kreditrisiko (ohne Gegenparteiausfallrisiko) 2.650 212
2 Davon: Standardansatz 2.650 212
3 Davon: IRB-Basisansatz (F-IRB)
4 Davon: Slotting-Ansatz
EU 4a | Davon: Beteiligungspositionen nach dem ein-

fachen Risikogewichtungsansatz
5 Davon: Fortgeschrittener IRB-Ansatz (A-IRB)
6 Gegenparteiausfallrisiko — CCR 0 0
7 Davon: Standardansatz
8 Davon: Auf einem internen Modell beruhende
Methode (IMM)

EU 8a | Davon: Risikopositionen gegenuber einer CCP
EU 8b | Davon: Anpassung der Kreditbewertung (CVA) 0 0
9 Davon: Sonstiges CCR
10 Entfallt
11 Entfallt
12 Entfallt
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13 Entfallt

14 Entfallt

15 Abwicklungsrisiko

16 Verbriefungspositionen im Anlagebuch (nach
Anwendung der Obergrenze)

17 Davon: SEC-IRBA

18 Davon: SEC-ERBA (einschl. I1AA)

19 Davon: SEC-SA

EU 19a | Davon: 1250 % / Abzug

20 Positions-, Wahrungs- und Warenpositionsrisi- 131 10
ken (Marktrisiko)

21 Davon: Standardansatz 131 10

22 Davon: IMA

EU 22a | GroRkredite

23 Operationelles Risiko 201 16

EU 23a | Davon: Basisindikatoransatz 201 16

EU 23b | Davon: Standardansatz

EU 23c | Davon: Fortgeschrittener Messansatz

24 Betrdge unter den Abzugsschwellenwerten 51 4
(mit einem Risikogewicht von 250 %)

25 Entfallt

26 Entfallt

27 Entfallt

28 Entfallt

29 Gesamt 2.982 239

Die Eigenmittelanforderungen der Sparkasse betragen zum 31.12.2022 239 Mio. EUR. Die Eigen-

mittelanforderungen leiten sich aus den Vorgaben der CRR ab und bestehen im Wesentlichen aus

Eigenmittelanforderungen fiir das Kreditrisiko (212 Mio. EUR), fiir das Positions-, Wahrungs- und
Warenpositionsrisiko (Marktrisiko) (10 Mio. EUR) und fiir das Operationelle Risiko (16 Mio. EUR).
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Die Sparkasse nutzt zur Berechnung der risikogewichteten Positionsbetrage fiir das Kreditrisiko
den Standardansatz gemaR Teil 3 Titel Il Kapitel 2 CRR.

2.2 Angaben zu Schliisselparametern

Die Vorlage KM1 stellt gemal3 Art. 447 Buchst. a) bis g) CRR und Art. 438 Buchst. b) CRR die we-
sentlichen Kennzahlen der Sparkasse dar. Dadurch wird es Marktteilnehmern erméglicht, einen

Gesamtiiberblick tiber das Institut zu erhalten. Die offengelegten Schliisselparameter beinhalten

Informationen zu Eigenmitteln und Eigenmittelquoten, zum Gesamtrisikobetrag und Eigenmittel-

anforderungen, zur Verschuldungsquote (LR) und Gesamtrisikopositionsmessgréf3e sowie zu der

Liquiditatsdeckungsquote (LCR) und zu der strukturellen Liquiditatsquote (NSFR) der Sparkasse.

Abbildung 2: Vorlage EU KM1 - Offenlegung von Schliisselparametern

Systemrisiken auf Ebene eines Mitgliedstaats (%)

a b
In Mio. EUR 31.12.2022 | 31.12.2021
Verfiigbare Eigenmittel (Betrdage)
1 Hartes Kernkapital (CET1) 608 585
2 Kernkapital (T1) 608 585
3 Gesamtkapital 641 628
Risikogewichtete Positionsbetrdge
4 Gesamtrisikobetrag 2.982 2.824
Kapitalquoten (in % des risikogewichteten Positionsbetrags)
5 Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) (%) 20,39 20,73
6 Kernkapitalquote (%) 20,39 20,73
7 Gesamtkapitalquote (%) 21,51 22,24
Zusatzliche Eigenmittelanforderungen fiir andere Risiken als das Risiko einer ibermaRi-
gen Verschuldung (in % des risikogewichteten Positionsbetrags)
BT [ B vomatome o e =5 [ ozl 225
EU 7b Davon:in Form von CET1 vorzuhalten (Prozentpunkte) 0,28 1,27
EU 7c Davon:in Form von T1 vorzuhalten (Prozentpunkte) 0,38 1,69
EU 7d | SREP-Gesamtkapitalanforderung (%) 8,50 10,25
Kombinierte Kapitalpuffer- und Gesamtkapitalanforderung (in % des risikogewichteten
Positionsbetrags)
8 Kapitalerhaltungspuffer (%) 2,50 2,50
EU 8a Kapitalerhaltungspuffer aufgrund von Makroaufsichtsrisiken oder
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9 Institutsspezifischer antizyklischer Kapitalpuffer (%) 0,03 0,01
EU9a |Systemrisikopuffer (%)
10 Puffer fur global systemrelevante Institute (%)

EU 10a | Puffer fur sonstige systemrelevante Institute (%)

11 Kombinierte Kapitalpufferanforderung (%) 2,53 2,51

EU 11a | Gesamtkapitalanforderungen (%) 11,03 12,76

12 EE'IC'T :E(;Zi)jllung der SREP-Gesamtkapitalanforderung verfiigbares 13,01 11,99
Verschuldungsquote

13 GesamtrisikopositionsmessgréfRe 5.428 5.177

14  |Verschuldungsquote (%) 11,20 11,31
Zusétzliche Eigenmittelanforderungen fiir das Risiko einer iibermédRigen Verschuldung
(in % der GesamtrisikopositionsmessgrofRRe)

EU 14a Zu"s'a.tzliche Eigenmittelanforderungen fiir das Risiko einer tiber-
maRigen Verschuldung (%)

EU 14b | Davon:in Form von CET1 vorzuhalten (Prozentpunkte)

EU 14c | SREP-Gesamtverschuldungsquote (%) 3,00 3,15
Anforderung fiir den Puffer bei der Verschuldungsquote und die Gesamtverschuldungs-
quote (in % der GesamtrisikopositionsmessgréRe)

EU 14d | Puffer bei der Verschuldungsquote (%)

EU 14e | Gesamtverschuldungsquote (%) 3,00 3,15
Liquiditatsdeckungsquote

15 Eigtdiriﬁilﬁc;\g:t?oher Qualitat (HQLA) insgesamt (gewichteter Wert 783 720
EU 16a | Mittelabfliisse — Gewichteter Gesamtwert 518 459
EU 16b | Mittelzuflliisse — Gewichteter Gesamtwert 60 47

16 Nettomittelabfliisse insgesamt (angepasster Wert) 457 412

17 Liquiditatsdeckungsquote (%) 171,33 174,51

Strukturelle Liquiditdtsquote

18 Verfligbare stabile Refinanzierung, gesamt 4.486 4474

19 Erforderliche stabile Refinanzierung, gesamt 3.379 3.256

20 Strukturelle Liquiditatsquote (NSFR) (%) 132,74 137,43

Die aufsichtlichen Eigenmittel (641 Mio. EUR) der Sparkasse leiten sich aus den Vorgaben der CRR
ab und setzen sich aus dem harten Kernkapital (608 Mio. EUR) und dem Ergdnzungskapital
(33 Mio. EUR) zusammen. Zum Berichtsstichtag erh6ht sich das CET1 im Vergleichzum 31.12.2021
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um 23 Mio. EUR. Die Erhohung ergibt sich aus Zufiihrungen zur Sicherheitsriicklage und zum
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemaR 8 340g HGB.

Die Reduzierung der Gesamtkapitalanforderung hat ihre Ursache im Wesentlichen im Erlass eines
neuen SREP-Bescheids der BaFin.

Die Verschuldungsquote sinkt auf 11,20 %, wobei der Riickgang auf den Anstieg der Gesamtrisi-
kopositionsmessgroRBe sowie die Riicknahme aufsichtsrechtlicher Erleichterungen im Rahmen
der Covid-19-Pandemie durch die BaFin zurlickzufiihren ist. Die Liquiditatsdeckungsquote
(171,33 %) wird als Durchschnitt der letzten zw6lf Monate offengelegt. Der Riickgang der LCR von
174,51 % zum 31.12.2021 auf 171,33 % zum 31.12.2022 ist auf eine prozentual hohere Verdnde-
rung des Nettomittelabflusses im Vergleich zur liquiden Aktiva hoher Qualitat zurtickzufiihren.

Die Strukturelle Liquiditatsquote (NSFR) (132,74 %) misst den Grad der fristenkongruenten Fi-
nanzierung eines Instituts Giber einen 1-Jahres-Horizont. Bei der Ermittlung der Quote wird die
verfligbare stabile Refinanzierung (ASF) der erforderlichen stabilen Refinanzierung (RSF) gegen-
Ubergestellt. GemdR den Anforderungen der CRR ist eine Mindest-NSFR-Quote von 100 % ab
28.06.2021 jederzeit einzuhalten. Der Rickgang der NSFR von 137,43 % zum 31.12.2021 auf
132,74 % zum 31.12.2022 ist auf eine deutlich hohere Veranderung der erforderlichen stabilen
Refinanzierung im Vergleich zur verfligbaren stabilen Refinanzierung zuriickzufiihren.

Seite: 12 von 48



S  Kreissparkasse Ravensburg — Offenlegungsbericht 2022

3 Offenlegung von Risikomanagementzielen und -politik

3.1 Angaben zum Risikomanagement und zum Risikoprofil

Die Vorlage EU OVA stellt gemal Art. 435 Abs. 1 Buchst. a), e) und f) CRR die Offenlegung von
Risikomanagementzielen und -politik dar. Die Erklarungen gemdR Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und
f) CRR folgen am Ende des Kapitels.

Risikomanagementsystem

In der Geschéftsstrategie werden die Ziele des Instituts fur jede wesentliche Geschéftstatigkeit
sowie die Mallnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrategie umfasst das Ziel
der Risikosteuerung liber ein addquates Limitsystem.

Die Risikoinventur umfasst die systematische Identifizierung der Risiken sowie die Einschatzung
der Wesentlichkeit unter Beriicksichtigung der mit den Risiken verbundenen Risikokonzentratio-
nen. Basis der Risikoinventur bilden die relevanten Risikoarten bzw. -kategorien.

Auf der Grundlage der Ende 2021 fiir das Geschéftsjahr 2022 durchgefiihrten Risikoinventur wur-
den folgende Risiken als wesentlich eingestuft:

Risikoart Risikostrategie

Adressenausfallrisiken Adressenausfallrisiken im Kundengeschaft

Adressenausfallrisiken im Eigengeschaft

Marktpreisrisiken Marktpreisrisiko aus Zinsen (Zinsanderungsrisiko)

Marktpreisrisiko aus Spreads (Spreadrisiken)

Marktpreisrisiko aus Aktien

Marktpreisrisiko aus Immobilien

Zahlungsunfahigkeitsrisiko

Liquiditatsrisiken

Operationelle Risiken

Der Ermittlung der periodischen Risikotragfahigkeit liegt ein Going-Concern-Ansatz zu Grunde,
wonach sichergestellt ist, dass auch bei Verlust des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials
die regulatorischen Mindestkapitalanforderungen erfiillt werden kénnen. Am Jahresanfang hat
der Vorstand fiir 2022 ein Gesamtlimit von 170 Mio. EUR bereitgestellt. Das Gesamtlimit reichte
sowohl unterjahrig als auch zum Bilanzstichtag stets aus, um die Risiken abzudecken. Zur Berech-
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nung des gesamtinstitutsbezogenen Risikos wurde das Konfidenzniveau auf 95,0 % und ein Risi-
kobetrachtungshorizont fiir das laufende Jahr . d. R. bis zum Jahresultimo festgelegt. Um die Ri-
sikotragfahigkeit tiber den Bilanzstichtag hinaus sicherzustellen, ist in der periodischen Sicht ab
dem dritten Quartal eine Betrachtung bis zum tberndachsten Bilanzstichtag vorgesehen. Die Risi-
kotragfahigkeit wird vierteljdahrlich ermittelt. Wesentliche Bestandteile des bereitgestellten Risi-
kodeckungspotenzials sind das geplante Betriebsergebnis vor Bewertung des laufenden Jahres
und die Vorsorgereserven nach 8 340f HGB.

Das auf der Grundlage des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials eingerichtete Limitsystem
stellt sichzum 31.12.2022 bezogen auf den Risikobetrachtungshorizont 31.12.2023 wie folgt dar:

Limitsystem
Limit Anrechnung
Mio. EUR Mio. EUR %
Adressenrisiko Kundengeschaft 24,0 14,9 62,1
Adressenrisiko Eigengeschaft 3,0 1,9 63,3
Marktpreisrisiko
. .. . 2,0 0,7 35,0
Zinsanderungsrisiko / Zinsspanne
Marktpreisrisiko
. . . 40,0 27,2 68,0
Zinsanderungsrisiko / Abschreibung
Marktpreisrisiko
- 21,0 5,1 24,3
Spreadrisiko
Marktpreisrisiko Aktien 50,0 13,6 27,2
Marktpreisrisiko Immobilien 28,0 17,9 63,9
Operationelle Risiken 2,0 1,5 75,0
Gesamt 170,0 82,8 48,7

Die zustdandige Abteilung Banksteuerung und Kreditmanagement steuert die Risiken im Rahmen
der bestehenden organisatorischen Regelungen und der Limitvorgabe des Vorstands.

Die der Risikotragfdahigkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Me-
thoden und Verfahren werden jahrlich Gberprift.

Stresstests werden regelmaRig durchgefiihrt. Als Ergebnis dieser Simulationen ist festzuhalten,
dass auch bei unerwarteten Ereignissen die Risikotragfahigkeit gegeben ist.
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Um einen mdéglichen etwaigen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu kénnen, besteht ein zu-
kunftsgerichteter Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr 2025. Dabei wurden Annahmen uber die
kiinftige Ergebnisentwicklung sowie den kiinftigen Kapitalbedarf getroffen. Ferner wurden der er-
hohte antizyklische Kapitalpuffer sowie der sektorale Systemrisikopuffer beriicksichtigt. Fur den
im Rahmen der Kapitalplanung betrachteten Zeitraum kénnen die Mindestanforderungen an die
Eigenmittelausstattung auch bei adversen Entwicklungen vollstandig eingehalten werden. Es be-
steht ein ausreichendes internes Kapital (einsetzbares Risikodeckungspotenzial), um die Risiko-
tragfahigkeit im Betrachtungszeitraum unter Going-Concern-Aspekten sicherstellen zu kénnen.
Sowohl im Planszenario als auch im adversen Szenario wadre die Risikotragfdhigkeit damit weiter-
hin darstellbar.

Der Sicherung der Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssys-
temen dienen die Einrichtung von Funktionstrennungen bei Zustandigkeiten und Arbeitsprozes-
sen sowie insbesondere die Tdtigkeit der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion
und der funktionsfahigen Internen Revision.

Die Risikocontrolling-Funktion, die aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschéfte initiieren
oder abschlieBen, getrennt ist, hat die Funktion, die wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu be-
urteilen, zu tiberwachen und dartiber zu berichten. Der Risikocontrolling-Funktion obliegt die Me-
thodenauswabhl, die Uberpriifung der Angemessenheit der eingesetzten Methoden und Verfahren
und die Errichtung und Weiterentwicklung der Risikosteuerungs- und -controllingprozesse.
Zusatzlich verantwortet die Risikocontrolling-Funktion die Umsetzung der aufsichtsrechtlichen
und gesetzlichen Anforderungen, die Erstellung der Risikotragfahigkeitsberechnung und die lau-
fende Uberwachung der Einhaltung von Risikolimiten. Sie unterstiitzt den Vorstand in allen risi-
kopolitischen Fragen und ist an der Erstellung und Umsetzung der Risikostrategie maRgeblich
beteiligt. Die fiir die Uberwachung und Steuerung von Risiken zustdndige Risikocontrolling-Funk-
tion wird im Wesentlichen durch die Mitarbeiter der Gruppe Controlling in der Abteilung BSKM
wahrgenommen. Die Leitung der Risikocontrolling-Funktion obliegt dem Abteilungsleiter BSKM,
der dem Marktfolgevorstand unterstellt ist.

Es sind Verfahren zur Aufnahme von Geschéftsaktivitdten in neuen Produkten oder auf neuen
Markten (Neu-Produkt-Prozess) festgelegt. Zur Einschatzung der Wesentlichkeit geplanter Veran-
derungen in der Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen
und Regelungen.

Die Sparkasse setzt zur Steuerung der Zinsanderungsrisiken derivative Finanzinstrumente (Swap-
Geschdfte) ein. Sie wurden in die verlustfreie Bewertung des Bankbuches einbezogen. Daneben
ist die Sparkasse an drei Kreditbasket-Transaktionen der Sparkassen-Finanzgruppe beteiligt. Die
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hieraus resultierenden Kreditderivate werden sowohl in der Position des Sicherungsnehmers als
auch in der Position des Sicherungsgebers gehalten. Dabei handelt es sich um emittierte Credit
Linked Notes.

Das Reportingkonzept umfasst die regelmal3ige Berichterstattung sowohl zum Gesamtbankrisiko
als auch fur einzelne Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informationen auch
eine qualitative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken fur
die Geschéftsentwicklung und dafiuir geplante MaRnahmen wird gesondert eingegangen.

Der Verwaltungsrat wird vierteljdhrlich Gber die Risikosituation auf der Grundlage des Gesamtri-
sikoberichts informiert. Neben der turnusmédRigen Berichterstattung ist auch geregelt, in welchen
Fallen eine Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.

3.1.1 Qualitative Angaben zum Adressrisiko

Die Vorlage EU CRA stellt gemadl3 Art. 435 Abs. 1 Buchst. a) CRR die Offenlegung von Informationen
zu Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Adressrisikos dar. Die Erklarungen gemaR Art.
435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR folgen am Ende des Kapitels.

Adressenausfallrisiken

Unter dem Adressenrisiko wird eine negative Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziellen
oder auBerbilanziellen Position verstanden, die durch eine Bonitatsverschlechterung einschlief-
lich Ausfall eines Schuldners bedingt ist.

Das Ausfallrisiko umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, welche aus
einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Schuldners erfolgt.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, da
aufgrund der Bonitdtseinstufung ein hoherer Spread gegenuber der risikolosen Kurve beriicksich-
tigt werden muss.

Adressenausfallrisiken im Kundengeschift

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Kundengeschifts erfolgt entsprechend der festge-
legten Strategie unter besonderer Berticksichtigung der GroRenklassenstruktur, der Bonitdten,
der Branchen, der gestellten Sicherheiten sowie des Risikos der Engagements.
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Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschéftsvertei-
lung des Vorstands

- RegelmdRige Bonitdatsbeurteilung und Beurteilung der Kapitaldiensttragfdahigkeit auf Ba-
sis aktueller Unterlagen

- Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfahren) in
Kombination mit bonitdtsabhdngiger Preisgestaltung und bonitdatsabhdngigen Kompe-
tenzen

- Interne, bonitatsunabhdngige Richtwerte fur Kreditobergrenzen, die unterhalb der GroR3-
kreditgrenzen des KWGliegen, dienen der Vermeidung von Risikokonzentrationenim Kun-
denkreditportfolio. Einzelfdlle, die diese Obergrenzen (iberschreiten, unterliegen einer
verstarkten Beobachtung

- RegelmiBige Uberpriifung von Sicherheiten

- Einsatz eines Risikofriiherkennungsverfahrens, welches gewéhrleistet, dass bei Auftreten
von signifikanten Bonitatsverschlechterungen friihzeitig risikobegrenzende MaBnahmen
eingeleitet werden kénnen

- Festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensivbetreuung
oder Sanierungsbetreuung

- Berechnung des Adressenausfallrisikos fur die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisi-
komodell "Credit Portfolio View"

- Einsatz von Sicherungsinstrumenten zur Reduzierung vorhandener Risikokonzentratio-
nen mittels Kredithandelstransaktionen

- Kreditportfoliotiberwachung auf Gesamthausebene mittels regelmaRBigem Reporting

Bezogen auf das Gesamtkreditvolumen! wurden zum 31.12.2022 32,9 % der zum Jahresende aus-
gelegten Kreditmittel an Unternehmen und wirtschaftlich selbststdandige Privatpersonen verge-
ben, 34,5 % an wirtschaftlich unselbststandige und sonstige Privatpersonen.

Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich auch im Kundenkreditgeschaft der Sparkasse wi-
der. Den Schwerpunktbereich der Kredite an Unternehmen bilden mit 24,3 % die Kreditvergaben
an Grundstticks- und Wohnungswesen sowie mit 12,0 % an das Verarbeitende Gewerbe. Dariiber
hinaus entfallen 11,0 % auf das Kredit- und Versicherungswesen.

Die GroRenklassenstruktur zeigt insgesamt eine breite Streuung der Kreditvergaben. 74,4 % des
Gesamtkreditvolumens! entfallen dabei auf Kreditengagements mit einem Kreditvolumen bis ein-
schlieBlich 55,0 Mio. EUR.

! Das Gesamtkreditvolumen umfasst Linien und Limite bzw. héhere Inanspruchnahmen von Kundenkrediten und Eigen-
geschdften
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Die Kredit-/Risikostrategie ist ausgerichtet auf Kreditnehmer mit geringeren Ausfallwahrschein-
lichkeiten. Dies wird durch die Neugeschéaftsplanung unterstiitzt. Aus der Betrachtung des Ge-
samtkreditvolumens! zum 31.12.2022 ergibt sich folgende Ratingklassenstruktur:

Ratingklasse Anzahlin % Volumenin %
1 bis9 93,9 94,8
10 bis 15 5,3 1,7
16 bis 18 0,5 0,3
Ohne Rating 0,3 3,2

Risikokonzentrationen sehen wir vor allem im Bereich eines regionalen Kreditportfolios, was sich

vor allem bei den ausgegebenen Krediten als auch bei deren Sicherstellung auswirkt.

Insgesamt ist unser Kreditportfolio sowohl nach Branchen und GroBenklassen als auch nach Ra-
tinggruppen gut diversifiziert.

Zur Absicherung von Adressenausfallrisiken hat die Sparkasse vier Einzelkreditnehmer mit einem
Kreditvolumen von insgesamt 10,2 Mio. EUR in die Sparkassen-Kreditbaskets eingebracht.

Risikovorsorgemalinahmen sind fiir alle Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassender
Prifung der wirtschaftlichen Verhdltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen werden kann,
dass es voraussichtlich nicht mehr maéglich sein wird, alle fédlligen Zins- und Tilgungszahlungen
gemadR den vertraglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen.

Bei der Bemessung der RisikovorsorgemalRnahmen werden die voraussichtlichen Realisations-
werte der gestellten Sicherheiten beriicksichtigt. Der Vorstand wird vierteljahrlich tiber die Ent-
wicklung der Strukturmerkmale des Kreditportfolios, die Einhaltung der Limite und die Entwick-
lung der notwendigen VorsorgemaRBnahmen fiir Einzelrisiken schriftlich unterrichtet. Eine ad-hoc-
Berichterstattung ergdnzt bei Bedarf das standardisierte Verfahren.

Das Verfahren fir die Bildung der Pauschalwertberichtigungen ist im Anhang zum Jahresab-

schluss erldutert.

Die Risikovorsorge zeigt in 2022 im Vergleich zum Vorjahr insgesamt eine ruckldufige Entwick-
lung. Die Verwendungen sowie hohe Auflésungen von Riickstellungen fur Einzelfédlle im Bereich
der Avalkredite Gibersteigen dabei die Neubildungen und Erhéhungen.

! Das Gesamtkreditvolumen umfasst Linien und Limite bzw. héhere Inanspruchnahmen von Kundenkrediten und Eigen-

geschdften
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Adressenausfallrisiken im Eigengeschift

Die Adressenausfallrisiken im Eigengeschdft umfassen die Gefahr einer negativen Abweichung
vom Erwartungswert, welche einerseits aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall
eines Emittenten oder eines Kontrahenten (Ausfallrisiko) resultiert, andererseits aus der Gefahr
entsteht, dass sich im Zeitablauf die Bonitatseinstufung (Ratingklasse) des Schuldners innerhalb
der Ratingklassen 1 bis 16 (gemal3 Sparkassenlogik) andert und damit ein moglicherweise héhe-
rer Spread gegeniiber der risikolosen Zinskurve beriicksichtigt werden muss (Migrationsrisiko).
Dabei unterteilt sich das Kontrahentenrisiko in ein Wiedereindeckungsrisiko und ein Erfullungs-
risiko. Zudem gibt es im Eigengeschéft das Risiko, dass die tatsachlichen Restwerte der Emissio-
nen bei Ausfall von den prognostizierten Werten abweichen. Ferner beinhalten Aktien eine Ad-
ressenrisikokomponente. Diese besteht in der Gefahr einer negativen Wertveranderung aufgrund
von Bonitatsverschlechterung oder Ausfall des Aktienemittenten.

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Eigengeschdfts erfolgt entsprechend der festgeleg-
ten Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der Gré6Benklassenstruktur, der Bonitaten, der
Branchen sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:
- Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontrahentenlimite)
- RegelmadRige Bonitatsbeurteilung der Vertragspartner anhand von externen Ratingeinstu-
fungen
- Berechnung des Adressenausfallrisikos fur die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisi-
komodell "Credit Portfolio View"

Die Eigengeschadfte (ohne Guthaben bei der Deutschen Bundesbank) umfassen zum Bilanzstich-
tag ein Volumen von 1.531,8 Mio. EUR und bestehen aus Schuldverschreibungen und Anleihen
(343,4 Mio. EUR), Forderungen an Kreditinstitute (717,6 Mio. EUR), Wertpapierspezialfonds (469,2
Mio. EUR) und sonstigen Investmentfonds (1,5 Mio. EUR).

Die direkt durch die Sparkasse gehaltenen Wertpapiere verfiigen ausnahmslos liber ein Ratingim
Bereich des Investmentgrades. Keine Ratings liegen bei Anteilen an Investmentfonds vor, bei de-
nen aber die Anlagerichtlinien Vorgaben enthalten, dass ausschlieBlich Anlagen in Aktien und ak-
tiendhnliche Genussscheine investiert werden, die einem konkreten Aktienindex zugrunde liegen.

Eine Risikokonzentration besteht hinsichtlich der Landesbank Baden-Wiirttemberg.
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3.1.2 Qualitative Angaben zum Marktrisiko

Die Vorlage EU MRA stellt gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. a) CRR die Offenlegung von Informationen
zu Strategien und Verfahren fir die Steuerung des Marktrisikos dar.

Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko wird definiert als Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
einer bilanziellen oder aulRerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung von Risiko-
faktoren ergibt.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter beson-
derer Beriicksichtigung der festgelegten Limite und der vereinbarten Anlagerichtlinien fiir Spezi-
alfonds. Der Anlageausschuss hat die Aufgabe den Vorstand bei der Umsetzung der Strategie zu

unterstitzen.
Marktpreisrisiken aus Zinsen (Zinsanderungsrisiko)

Das Zinsanderungsrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwar-
tungswert einer bilanziellen oder aulRerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung der
risikolosen Zinskurve ergibt. In einer periodischen Sicht kénnen sich Verdanderungen im Zinsiiber-
schuss, im Bewertungsergebnis Wertpapiere sowie die Bildung oder Erhohung einer Drohverlust-
rickstellung im Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs gemaf3 IDW RS BFA 3 n. F.
ergeben. Im Sinne dieser Definition werden alle zinstragenden Positionen des Anlagebuchs be-
trachtet. Ebenso Teil des Zinsanderungsrisikos ist das Risiko, dass der geplante Zinskonditions-
bzw. Strukturbeitrag unterschritten wird und sich die Zinsspanne verringert.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Periodische Ermittlung, Uberwachung und Steuerung der Zinsanderungsrisiken des Anla-
gebuchs mittels der IT-Anwendung Integrierte Zinsbuchsteuerung Plus mittels Simulati-
onsverfahren auf Basis verschiedener Risikoszenarien (Haltedauer 12 Monate, Konfidenz-
niveau 95,0 %). Die groBte negative Auswirkung (Summe der Verdnderung des Zinsuber-
schusses und des zinsinduzierten Bewertungsergebnisses und einer potenziellen Riick-
stellung gemdR IDW RS BFA 3 n.F.) im Vergleich zum Planszenario stellt das Szenario dar,
welches auf das Risikotragfahigkeitslimit angerechnet wird.

- Betrachtung des laufenden Geschéftsjahres und des Folgejahres bei der Bestimmung der
Auswirkungen auf das handelsrechtliche Ergebnis.
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- Aufbereitung der Cashflows fiir die Berechnung von wertorientierten Kennzahlen zu Risiko
und Ertrag sowie des Zinsrisikokoeffizienten und des Friihwarnindikators gemaR 8 25a
Abs. 2 KWG und BaFin-Rundschreiben 6/2019 vom 06.08.2019.

- Berlicksichtigung von Risiken aus Spezialfonds nach dem Durchschauprinzip.

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung wurden zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken deriva-
tive Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps eingesetzt (vgl. Angaben im Anhang zum Jahres-
abschluss).

Auf Basis des Rundschreibens 6/2019 (BA) der BaFin vom 06.08.2019 (Zinséanderungsrisiken im
Anlagebuch) haben wir zum Stichtag 31.12.2022 die barwertige Auswirkung einer Ad-hoc-Paral-
lelverschiebung der Zinsstrukturkurve um + bzw. -200 Basispunkte errechnet.

Zinsdanderungsrisiken
Zinsschock
Wihrung
(+200/-200BP)
Vermogensriickgang Vermdgenszuwachs
Mio. EUR 73,8 88,4

Marktrisiken aus Spreads

Das Spreadrisiko wird allgemein definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwar-
tungswert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung von
Spreads bei gleichbleibendem Rating ergibt. Dabei wird unter einem Spread der Aufschlag auf
eine risikolose Zinskurve verstanden. Der Spread ist unabhdngig von der zu Grunde liegenden
Zinskurve zu sehen, d. h. ein Spread in einer anderen Wahrung wird analog einem Spread in Euro
behandelt.

Implizit enthalten im Spread ist auch eine Liquiditaitskomponente. Demgegeniiber wird eine
Spread-Ausweitung durch Migration in eine schlechtere Ratingklasse dem Adressenrisiko zuge-
ordnet.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:
- RegelmadRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus verzinslichen Positionen mittels Sze-
narioanalyse (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %)
- Berticksichtigung von Risiken aus Spezialfonds nach dem Durchschauprinzip
- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite
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Aktienkursrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Aktien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Er-
wartungswert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung
von Aktienkursen ergibt. Neben dem Marktpreisrisiko beinhalten Aktien auch eine Adressenrisi-
kokomponente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:
- RegelmadRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Aktien mittels Szenarioanalyse (Halte-
dauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %)
- Berlicksichtigung von Risiken aus Spezialfonds nach dem Durchschauprinzip
- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

Aktien werden zurzeit ausschlieRlich in einem Spezialfonds gehalten. Der Spezialfonds mit Akti-
enanteil wird passivanhand einer vorgegebenen Benchmark gesteuert. Das Risikokapital wird vor
dem Hintergrund der Risikotragfahigkeit festgelegt und tiberwacht.

Immobilienrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Immobilien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung
vom Erwartungswert einer bilanziellen oder aulRerbilanziellen Position, welche sich aus der Ver-
anderung von Immobilienpreisen ergibt. Dieses Risiko kann sowohl aus eigengenutzten Immobi-

lien als auch aus Immobilieninvestitionen entstehen.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:
- RegelmadRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Immobilieninvestitionen (Immobilien-
fonds) - als wesentliches Risiko - nach dem Benchmarkportfolioansatz
- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite in der Risikotragfa-
higkeit

Immobilen im Eigenbestand werden in einem tberschaubaren Umfang gehalten. Die Risiken aus
den Anlagen werden derzeit als vertretbar und nicht wesentlich eingestuft und deshalb nicht in
der Risikotragfahigkeit berticksichtigt.
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3.1.3 Qualitative Angaben zum Liquiditatsrisiko

Die Vorlage EU LIQA stellt gemdR Art. 435 Abs. 1 Buchst. a), e) und f) CRR die Offenlegung von
Informationen zu Strategien und Verfahren fur die Steuerung des Liquiditdtsrisikos dar. Die Erkla-
rungen gemadl3 Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR folgen am Ende des Kapitels.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditdtsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunfahigkeits- und dem Refinanzie-
rungskostenrisiko zusammen. Das Liquiditatsrisiko umfasst in beiden Bestandteilen auch das
Marktliquiditatsrisiko. Dieses ist das Risiko, dass aufgrund von Marktstérungen oder unzulangli-
cher Markttiefe Finanztitel an den Finanzmarkten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt und/oder

nicht zu fairen Preisen gehandelt werden kénnen.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nichtin voller Hohe
oder nicht fristgerecht nachzukommen.

Das Refinanzierungskostenrisiko wurde in der Risikoinventur als nicht wesentlich eingestuft und
wird deshalb in der Risikotragfahigkeit nicht berticksichtigt.

Die Steuerung der Liquiditdtsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelméBige Ermittlung und Uberwachung der Liquiditatsdeckungsquote gemaR Art. 412
CRRi.V.m. der delVO 2015/61

- RegelmdRige Ermittlung der NSFR

- RegelmadRige Ermittlung der Survival Period und Festlegung einer Risikotoleranz

- Diversifikation der Vermogens- und Kapitalstruktur

- RegelmadRige Erstellung von Liquiditatsiibersichten auf Basis einer hausinternen Liquidi-
tatsplanung, in der die erwarteten Mittelzufliisse den erwarteten Mittelabfliissen gegen-
tibergestellt werden

- Tagliche Disposition der laufenden Konten

- Liquiditatsverbund mit Verbundpartnern der Sparkassenorganisation

- Definition eines sich abzeichnenden Liquiditatsengpasses sowie eines Notfallplans

- Erstellung einer Refinanzierungsplanung

Die Sparkasse hat einen Refinanzierungsplan aufgestellt, der die Liquiditatsstrategie und den Ri-
sikoappetit des Vorstands angemessen widerspiegelt. Der Planungshorizont umfasst den Zeit-
raum bis zum Jahr 2025. Grundlage des Refinanzierungsplans sind die geplanten Entwicklungen
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im Rahmen der festgelegten Ziele aus der Geschéftsstrategie. Dariiber hinaus wird auch ein Sze-
nario unter Berticksichtigung adverser Entwicklungen durchgefiihrt.

Unplanmalige Entwicklungen, wie z. B. vorzeitige Kiindigungen sowie Zahlungsunfdhigkeit von
Geschéftspartnern, werden dadurch berticksichtigt, dass im Rahmen der Risiko- und Stressszena-
rien sowohl ein Abfluss von Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden als auch eine erhdhte Inan-
spruchnahme offener Kreditlinien simuliert wird. An liquiditatsmafig engen Markten ist die Spar-
kasse nichtinvestiert.

Im kombinierten Liquiditdtsstresstest betragt die Survival Period der Sparkasse zum Bilanzstich-
tag langer als 6 Monate (<=9 Monate).

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschaftsjahr jederzeit gegeben.

3.1.4 Qualitative Angaben zum Operationellen Risiko

Die Vorlage EU ORA stellt gemal’ Art. 435 Abs. 1 Buchst. a), e) und f) CRR die Offenlegung von
Informationen zu Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Operationellen Risikos dar. Die
Erklarungen gemdR Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR folgen am Ende des Kapitels.

Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken versteht die Sparkasse die Gefahr von Schaden, die in Folge der Un-
angemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infra-

struktur oder in Folge externer Einflisse eintreten kénnen.

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:
- Jdhrliche Schatzung von operationellen Risiken auf Basis der szenariobezogenen Schat-
zung von risikorelevanten Verlustpotenzialen aus der IT-Anwendung ,,OpRisk- Szenarien®
- RegelmadRiger Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur Sammlung und Analyse eingetre-
tener Schadensfélle
- RegelmdRige Messung operationeller Risiken mit der IT-Anwendung ,,OpRisk-Schatzver-
fahren“ auf der Grundlage von bei der Sparkasse sowie liberregional eingetretener Scha-
densfdlle
- Erstellung von Notfallplédnen, insbesondere im Bereich der IT
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Konzentrationen bestehen bei den operationellen Risiken in folgenden Bereichen:
Aufgrund der ausschlieBlichen Nutzung von IT-Anwendungen des Sparkassenverbunds bzw. der
S-Rating und Risikosysteme GmbH bestehen hohe Abhdngigkeiten im Falle eines Ausfalls der IT.

3.1.5 Angemessenheit der Risikomanagementverfahren

Der Vorstand erkldart gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) CRR, dass die eingerichteten Risikomanage-
mentverfahren den géngigen Standards entsprechen und dem Risikoprofil und der Risikostrate-
gie der Sparkasse angemessen sind.

Der Vorstand der Sparkasse erachtet das bestehende Risikomanagementsystem gemaR Art. 435
Abs. 1 Buchst. e) und f) CRRi. V. m. EU OVA, EU CRA, EU LIQA, EU ORA, als dem Risikoprofil und der
Risikostrategie der Sparkasse angemessen. Die Sparkasse geht davon aus, dass die implemen-
tierten Methoden, Modelle und Prozesse jederzeit geeignet sind, ein an der Geschaftsstrategie
und dem Risikoprofil orientiertes Risikomanagement- und -controllingsystem sicherzustellen.
Die Risikoerklarung des Vorstandes gemadR Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR i. V. m. EU OVA,
EU CRA, EU LIQA, EU ORA und hinsichtlich des mit der Geschaftsstrategie verbundenen allgemei-
nen Risikoprofils der Sparkasse sowie diesbeziigliche Kennzahlen und Angaben, sind im vorlie-
genden Offenlegungsbericht der Sparkasse dargestellt. Der Vorstand der Sparkasse versichert
nach bestem Wissen, dass die in der Sparkasse eingesetzten internen Verfahren des Risikomana-
gements geeignet sind, stets ein umfassendes Bild Giber das Risikoprofil der Sparkasse zu vermit-
teln und die Risikotragfahigkeit nachhaltig sicherzustellen.

Die Genehmigung der Erklarungen durch den Gesamtvorstand erfolgte im Rahmen der Genehmi-
gung dieses Offenlegungsberichtes.
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3.2 Angaben zur Unternehmensfiihrung

Abbildung 3: Informationen zu Mandaten des Leitungsorgans

Anzahl der Leitungs- | Anzahl der Aufsichts-

funktionen funktionen
Ordentliche Mitglieder des Vorstands 0 1
Ordentliche Mitglieder des Verwaltungs- 0 3

rats

In den Angaben sind die Mandate aufgefiihrt, fiir deren Wahrnehmung gemdaR 88 25c und 25d KWG
Beschrankungen bestehen. Die jeweiligen Leitungs- und Aufsichtsfunktionen im eigenen Institut
sind nicht mitgezahit.

Die Regelungen fiir die Auswahl der Mitglieder des Vorstands sowie des Verwaltungsrats sind ne-
ben den gesetzlichen Regelungen im KWG und im Sparkassengesetz Baden-Wirttemberg in der
Satzung der Sparkasse enthalten.

Danach bestellt der Verwaltungsrat die Mitglieder des Vorstands in der Regel fiir sechs Jahre und
bestimmt den Vorsitzenden und dessen Stellvertreter. Aus wichtigem Grund kann der Verwal-
tungsrat die Bestellung widerrufen.

Bei der Neubesetzung des Vorstands achtet der Verwaltungsrat darauf, dass die Kenntnisse, Fa-
higkeiten und Erfahrungen der Mitglieder des Vorstands ausgewogen sind. Dariiber hinaus wer-
den bei den Entscheidungen die Vorgaben des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes (AGG)
beachtet. Bei gleicher Eignung erfolgt die Besetzung von Vorstandspositionen entsprechend des
Gleichstellungsgesetzes mit einem Vertreter des unterreprasentierten Geschlechts.

Bei Bedarf unterstiitzt ein externes Beratungsunternehmen oder der regionale Sparkassenver-
band den Verwaltungsrat bei der Ermittlung von geeigneten Bewerbern fiir die Besetzung des
Vorstandspostens. Dabei wird insbesondere Wert auf die personliche Zuverldssigkeit sowie die
fachliche Eignung gelegt. Die fachliche Eignung setzt voraus, dass in ausreichendem MaRe theo-
retische (z.B. Lehrinstitut, Verbandspriiferausbildung, rechts- oder wirtschaftswissenschaftliches
Studium oder vergleichbares Studium) und praktische (z.B. Kreditentscheidungskompetenz, ei-
genverantwortliche Mitwirkung bei der Gesamtbanksteuerung) Kenntnisse in den betreffenden
Geschéften sowie Leitungserfahrung vorhanden ist. Die Vorgaben des BaFin-Merkblatts fiir die
Prifung der fachlichen Eignung und Zuverldssigkeit von Geschéftsleitern werden beachtet. Die
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Mitglieder des Vorstands verfiigen liber eine langjahrige Berufserfahrung sowie umfangreiche
Fachkenntnisse und Fahigkeiten in der Kreditwirtschaft.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats der Sparkasse werden im Wesentlichen durch den Kreistag
des Landkreises Ravensburg als Trdager der Sparkasse bestellt. Daneben werden weitere Mitglie-
der des Verwaltungsrats (Vertreter der Beschaftigten) auf der Grundlage des Sparkassengesetzes
Baden-Wiirttemberg durch die Arbeitnehmer gewdhlt. Vorsitzender des Verwaltungsrats ist der
Vorsitzende des Hauptorgans des Trdgers. Die Mitglieder des Verwaltungsrats haben Schulungen
an der Sparkassenakademie Baden-Wiirttemberg besucht bzw. verfiigen tiber langjdhrige Berufs-
erfahrung als Mitarbeiter der Sparkasse, so dass ausreichende Kenntnisse und Sachverstand fur
die Tatigkeit im Verwaltungsrat der Sparkasse vorhanden sind. Die Vorgaben des BaFin-Merk-
blatts zur Kontrolle der Mitglieder von Verwaltungs- und Aufsichtsorganen werden beachtet. Auf-
grund dieser sparkassenrechtlichen Gegebenheiten ist die Festlegqung und Umsetzung einer ei-
genstdndigen Diversitatsstrategie flir den Verwaltungsrat nicht moglich.

Aus Proportionalitatsgriinden wurde kein separater Risikoausschuss gebildet.
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4 Offenlegung von Eigenmitteln

4.1 Angaben zu aufsichtsrechtlichen Eigenmitteln

Die Vorlage EU CC1 stellt gemdR Art. 437 CRR Buchst. a) und d) bis f) CRR das harte Kernkapital,
das zusatzliche Eigenkapital, das Ergdnzungskapital sowie Korrektur- und Abzugspositionen dar.

Abbildung 4: Vorlage EU CC1 - Zusammensetzung der regulatorischen Eigenmittel

a) b)
Betrdge | Quelle nach Refe-
renznummern/
In Mio. EUR -buchstaben der
Bilanz im auf-
sichtsrechtlichen
Konsolidierungs-
kreis
Hartes Kernkapital (CET1): Instrumente und Riicklagen
1 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio 30,31
davon: Art des Instruments 1
davon: Art des Instruments 2
davon: Art des Instruments 3
2 Einbehaltene Gewinne 287 32
3 Kumuliertes sonstiges Ergebnis (und sonstige Riicklagen)
EU- | Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 321 28
3a
4 Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 3 CRR zuztiglich des da-
mit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das CET1 auslduft
5 Minderheitsbeteiligungen (zuldssiger Betrag in konsolidiertem CET1)
EU- | Von unabhdngiger Seite geprifte Zwischengewinne, abziglich aller vor-
5a hersehbaren Abgaben oder Dividenden
6 Hartes Kernkapital (CET1) vor regulatorischen Anpassungen 608
Hartes Kernkapital (CET1): regulatorische Anpassungen
7 Zusétzliche Bewertungsanpassungen (negativer Betrag) -0
8 Immaterielle Vermdgenswerte (verringert um entsprechende Steuerschul- -0 12
den) (negativer Betrag)
10 | Von der kuinftigen Rentabilitdt abhdngige latente Steueranspriiche mit 16
Ausnahme jener, die aus tempordren Differenzen resultieren (verringert
um entsprechende Steuerschulden, wenn die Bedingungen nach Artikel 38
Absatz 3 CRR erfillt sind) (negativer Betrag)
11 Riicklagen aus Gewinnen oder Verlusten aus zeitwertbilanzierten Geschaf-
ten zur Absicherung von Zahlungsstromen fiir nicht zeitwertbilanzierte Fi-
nanzinstrumente
12 Negative Betrdge aus der Berechnung der erwarteten Verlustbetrage
13 | Anstieg des Eigenkapitals, der sich aus verbrieften Aktiva ergibt (negativer
Betrag)
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14 Durch Verédnderungen der eigenen Bonitdt bedingte Gewinne oder Ver-
luste aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten eigenen Verbindlichkei-
ten

15 Vermogenswerte aus Pensionsfonds mit Leistungszusage (negativer Be-
trag)

16 Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen
Instrumenten des harten Kernkapitals (negativer Betrag)

17 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, die eine
Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut eingegangen sind, die dem Ziel
dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erh6hen (negativer Betrag)

18 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an de-
nen das Institut keine wesentliche Beteiligung hélt (mehr als 10 % und ab-
zliglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

19 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an de-
nen das Institut eine wesentliche Beteiligung hélt (mehr als 10 % und ab-
zliglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

EU- | Risikopositionsbetrag aus folgenden Posten, denen ein Risikogewicht von

20a | 1250 % zuzuordnen ist, wenn das Institut als Alternative jenen Risikopo-
sitionsbetrag vom Betrag der Posten des harten Kernkapitals abzieht

EU- davon: aus qualifizierten Beteiligungen auBerhalb des Finanzsektors (ne-

20b | gativer Betrag)

EU- davon: aus Verbriefungspositionen (negativer Betrag)

20c

EU- davon: aus Vorleistungen (negativer Betrag)

20d

21 Latente Steueranspriiche, die aus tempordren Differenzen resultieren
(uber dem Schwellenwert von 10 %, verringert um entsprechende Steuer-
schulden, wenn die Bedingungen von Artikel 38 Absatz 3 CRR erfillt sind)
(negativer Betrag)

22 Betrag, der tiber dem Schwellenwert von 17,65 % liegt (negativer Betrag)

23 davon: direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in In-
strumenten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche,
an denen das Institut eine wesentliche Beteiligung hélt

25 davon: latente Steueranspriiche, die aus temporaren Differenzen resul-
tieren

EU- | Verluste des laufenden Geschéftsjahres (negativer Betrag)

25a
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EU- | Vorhersehbare steuerliche Belastung auf Posten des harten Kernkapitals,
25b | es seidenn, das Institut passt den Betrag der Posten des harten Kernkapi-
tals in angemessener Form an, wenn eine solche steuerliche Belastung die
Summe, bis zu der diese Posten zur Deckung von Risiken oder Verlusten
dienen kénnen, verringert (negativer Betrag)
26| Entalk I
27 Betrag der von den Posten des zusédtzlichen Kernkapitals in Abzug zu brin-
genden Posten, der die Posten des zuséatzlichen Kernkapitals des Instituts
tiberschreitet (negativer Betrag)
27a | Sonstige regulatorische Anpassungen -0
28 Regulatorische Anpassungen des harten Kernkapitals (CET1) insgesamt -0
29 Hartes Kernkapital (CET1) 608

Zusatzliches Kernkapital (AT1): Instrumente

30 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio

31 davon: gemdR anwendbaren Rechnungslegungsstandards als Eigenkapi-
tal eingestuft

32 davon: gemdR anwendbaren Rechnungslegungsstandards als Passiva
eingestuft

33 Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 4 CRR zuziiglich des da-
mit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das zusétzliche Kernkapi-
tal auslauft

EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494a Absatz 1 CRR, dessen Anrech-

33a | nung auf das zusatzliche Kernkapital auslduft

EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494b Absatz 1 CRR, dessen Anrech-

33b | nung auf das zusétzliche Kernkapital auslduft

34 | Zum konsolidierten zusatzlichen Kernkapital zéhlende Instrumente des
qualifizierten Kernkapitals (einschlieRlich nicht in Zeile 5 enthaltener Min-
derheitsbeteiligungen), die von Tochterunternehmen begeben worden
sind und von Drittparteien gehalten werden

35 davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente, deren Anrech-
nung auslauft

36 Zusétzliches Kernkapital (AT1) vor regulatorischen Anpassungen

Zusétzliches Kernkapital (AT1): regulatorische Anpassungen

37

Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen
Instrumenten des zusédtzlichen Kernkapitals (negativer Betrag)

38

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des zusétzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche,
die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut eingegangen sind, die dem
Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erhéhen (negativer Betrag)

39

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des zusétzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an
denen das Institut keine wesentliche Beteiligung halt (mehr als 10 % und
abzlglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

40

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des zusédtzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an
denen das Institut eine wesentliche Beteiligung hélt (abziiglich anrechen-
barer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)
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42 Betrag der von den Posten des Ergdnzungskapitals in Abzug zu bringen-
den Posten, der die Posten des Erganzungskapitals des Instituts tiber-
schreitet (negativer Betrag)
42a | Sonstige regulatorische Anpassungen des zusdtzlichen Kernkapitals
43 | Regulatorische Anpassungen des zusédtzlichen Kernkapitals (AT1) ins-
gesamt
44 | Zusétzliches Kernkapital (AT1)
45 Kernkapital (T1 = CET1 + AT1) 608
Ergdnzungskapital (T2): Instrumente
46 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio 26
47 | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 5 CRR zuzuglich des da-
mit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das Ergdanzungskapital
nach MaRgabe von Artikel 486 Absatz 4 CRR auslauft
EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494a Absatz 2 CRR, dessen Anrech-
47a | nung auf das Ergdnzungskapital auslauft
EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494b Absatz 2 CRR, dessen Anrech-
47b | nung auf das Ergdnzungskapital auslauft
48 | Zum konsolidierten Erganzungskapital zéhlende qualifizierte Eigenmitte-
linstrumente (einschlieRlich nicht in Zeile 5 oder Zeile 34 dieses Meldebo-
gens enthaltener Minderheitsbeteiligungen bzw. Instrumente des zusétzli-
chen Kernkapitals), die von Tochterunternehmen begeben worden sind
und von Drittparteien gehalten werden
49 davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente, deren Anrech-
nung auslauft
50 | Kreditrisikoanpassungen 33
51 | Ergdanzungskapital (T2) vor regulatorischen Anpassungen 33

Erganzungskapital (T2): regulatorische Anpassungen

52

Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen
Instrumenten des Ergdnzungskapitals und nachrangigen Darlehen (negati-
ver Betrag)

53

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des Erganzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen
der Finanzbranche, die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut einge-
gangen sind, die dem Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erh6hen
(negativer Betrag)

54

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des Erganzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen
der Finanzbranche, an denen das Institut keine wesentliche Beteiligung
héalt (mehr als 10 % und abziiglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (ne-
gativer Betrag)

54a

Entfallt.

55

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des Erganzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen
der Finanzbranche, an denen das Institut eine wesentliche Beteiligung halt
(abztiglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

56

Entfallt.
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EU- | Betrag der von den Posten der beriicksichtigungsfahigen Verbindlichkei-
56a | tenin Abzug zu bringenden Posten, der die Posten der berticksichtigungs-

fahigen Verbindlichkeiten des Instituts Uberschreitet (negativer Betrag)
Egb Sonstige regulatorische Anpassungen des Ergdanzungskapitals
57 Regulatorische Anpassungen des Erganzungskapitals (T2) insgesamt
58 Ergdnzungskapital (T2) 33
59 | Gesamtkapital (TC=T1+T2) 641
60 | Gesamtrisikobetrag 2,982
Kapitalquoten und -anforderungen einschlieBlich Puffer
61 Harte Kernkapitalquote 20,39
62 Kernkapitalquote 20,39
63 Gesamtkapitalquote 21,51
64 | Anforderungen an die harte Kernkapitalquote des Instituts insgesamt 7,32
65 | davon: Anforderungen im Hinblick auf den Kapitalerhaltungspuffer 2,50
66 | davon: Anforderungen im Hinblick auf den antizyklischen Kapitalpuffer 0,03
67 | davon: Anforderungen im Hinblick auf den Systemrisikopuffer
EU- | davon: Anforderungen im Hinblick auf die von global systemrelevanten In-
67a | stituten (G-Sll) bzw. anderen systemrelevanten Institute (O-Sll) vorzuhal-

tenden Puffer
EU- | davon: zusdtzliche Eigenmittelanforderungen zur Einddmmung anderer 0,28
67b | Risiken als des Risikos einer tibermdRigen Verschuldung
68 Harte Kernkapitalquote (ausgedriickt als Prozentsatz des Risikopositi- 13,01

onsbetrags) nach Abzug der zur Erfiillung der Mindestkapitalanforde-
rungen erforderlichen Werte

Nationale Mindestanforderungen (falls abweichend von Basel IlI)

69 | Entfallt.

70 | Entfallt.

71 Entfallt.

Betrdge unter den Schwellenwerten fiir Abziige (vor Risikogewichtung)

72 Direkte und indirekte Positionen in Eigenmittelinstrumenten oder Instru- 55
menten beriicksichtigungsfahiger Verbindlichkeiten von Unternehmen der
Finanzbranche, an denen das Institut keine wesentliche Beteiligung hélt
(weniger als 10 % und abztiglich anrechenbarer Verkaufspositionen)

73 Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumenten des harten 21
Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut
eine wesentliche Beteiligung hélt (unter dem Schwellenwert von 17,65 %
und abztiglich anrechenbarer Verkaufspositionen)

74| Entalt. ]

75 Latente Steueranspriiche, die aus temporaren Differenzen resultieren (un-

ter dem Schwellenwert von 17,65 %, verringert um den Betrag der verbun-
denen Steuerschulden, wenn die Bedingungen von Artikel 38 Absatz 3 CRR
erfillt sind)
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Anwendbare Obergrenzen fiir die Einbeziehung von Wertberichtigungen in das Ergdnzungskapital

76 | Auf das Ergdnzungskapital anrechenbare Kreditrisikoanpassungen in Be- 33
zug auf Forderungen, fur die der Standardansatz gilt (vor Anwendung der
Obergrenze)

77 | Obergrenze fiir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf das Er- 33

gdnzungskapital im Rahmen des Standardansatzes

78 | Auf das Ergdnzungskapital anrechenbare Kreditrisikoanpassungen in Be-
zug auf Forderungen, fur die der auf internen Beurteilungen basierende
Ansatz gilt (vor Anwendung der Obergrenze)

79 Obergrenze fiir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf das Er-
gdnzungskapital im Rahmen des auf internen Beurteilungen basierenden
Ansatzes

Eigenkapitalinstrumente, fiir die die Auslaufregelungen gelten (anwendbar nur vom 1. Januar 2014 bis zum
1. Januar 2022)

80 Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des harten Kernkapitals, fiir die
Auslaufregelungen gelten

81 Wegen Obergrenze aus dem harten Kernkapital ausgeschlossener Betrag
(Betrag tiber Obergrenze nach Tilgungen und Félligkeiten)

82 Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des zusatzlichen Kernkapitals, fur
die Auslaufregelungen gelten

83 | Wegen Obergrenze aus dem zusétzlichen Kernkapital ausgeschlossener
Betrag (Betrag Uber Obergrenze nach Tilgungen und Félligkeiten)

84 Derzeitige Obergrenze furr Instrumente des Erganzungskapitals, fur die
Auslaufregelungen gelten

85 | Wegen Obergrenze aus dem Ergdnzungskapital ausgeschlossener Betrag
(Betrag tiber Obergrenze nach Tilgungen und Félligkeiten)

Das Kernkapital besteht ausschlieRlich aus hartem Kernkapital (CET1). Hierbei setzt sich das harte
Kernkapital aus den Sicherheitsriicklagen und den Riicklagen nach 8 340g HGB zusammen. GemaR
CRR sind bestimmte Aktiva direkt vom Eigenkapital abzuziehen. Diese Abzugspositionen betref-
fen hauptsachlich das harte Kernkapital. Sie leiten sich im Wesentlichen aus den immateriellen
Vermogenswerten und der unzureichenden Deckung ab.

Nach dem Stand vom 31.12.2022 betrdgt die Gesamtkapitalquote der Sparkasse unter Verwen-
dung des Standardansatzes 21,51 %, die harte Kernkapitalquote liegt bei 20,39 %. Zum Berichts-
stichtag erhohte sich das CET1 um 23 Mio. EUR von 585 Mio. EUR per 31.12.2021 auf 608 Mio.
EUR. Dieser Effekt ergab sich insbesondere durch eine Erh6hung der Sicherheitsriicklagen und
der Zufiihrung zu den Riicklagen nach 8 340g HGB.

Das Ergdanzungskapital (T2) belief sich zum Berichtsstichtag auf 33 Mio. EUR und verringerte sich
um 9 Mio. EUR gegentiber dem Wert vom 31.12.2021 in Hohe von 43 Mio. EUR. Wesentlich hierfir
ist das Auslaufen einer Ubergangsregelung zur Anrechnung von Kapitalinstrumenten des Ergén-
zungskapitals.
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Zusatzlich zu den offengelegten Inhalten der Vorlage EU CC1 sind weitere nicht angerechnete Vor-
sorgereserven vorhanden, die nicht Teil der gesetzlichen Offenlegungsanforderungen sind.

4.2 Angaben zur Uberleitung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel zum bilanziellen
Abschluss

Die Vorlage EU CC2 stellt gemaR Art. 437 Abs. 1 Buchst. a) CRR die Uberleitung der aufsichtsrecht-
lichen Eigenmittel zum bilanziellen Abschluss dar.

Die vorgenommene Uberleitung erfolgt durch die Zuordnung der relevanten Bilanzpositionen zu
den einzelnen Eigenmittelbestandteilen (Referenz EU CC1).

Auffdlligkeiten bei der Abstimmung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel zum bilanziellen Ab-
schluss ergeben sich insbesondere beim Fonds fiir allgemeine Bankrisiken. Hier ist die Zufiihrung
erst nach der Feststellung des Jahresabschlusses fiir die CRR wirksam. Gleiches gilt auch fiir die
Zufiihrung des Bilanzgewinns zur Sicherheitsriicklage sowie fiir die Abschreibung, die auf imma-
terielle Vermdgensgegenstande entfallt.

Abbildung 5: Vorlage EU CC2 — Abstimmung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel mit der in
den gepriiften Abschliissen enthaltenen Bilanz

a) o)
Bilanz im veréffentlichten Abschluss
In Mio. EUR und im aufsichtlichen Konsolidie- Verweis
rungskreis

Zum Ende des Zeitraums
Aktiva

Aufschliisselung nach Aktiva-Klassen gemaf der im verdéffentlichten Jahresabschluss enthaltenen Bilanz

1 Barreserve 77

2 Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wech-
sel, die zur Refinanzierung bei Zentralno-
tenbanken zugelassen sind

Forderungen an Kreditinstitute 718
4 Forderungen an Kunden 3.814
5 Schuldverschreibungen und andere 343

festverzinsliche Wertpapiere

6 Aktien und andere nicht festverzinsliche 469
Wertpapiere
Handelsbestand 2
8 Beteiligungen 47

Anteile an verbundenen Unternehmen

10 | Treuhandvermdgen 6
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11 | Ausgleichsforderungen gegen die 6ffent-
liche Hand einschlieRlich Schuldverschrei-
bungen aus deren Umtausch
12 | Immaterielle Anlagewerte 0 8
13 | Sachanlagen 22
14 | Sonstige Vermodgensgegenstdnde 1
15 | Rechnungsabgrenzungsposten 9
16 | Aktive latente Steuern 10
Aktiva insgesamt 5.515

Aufschlisselung nach Passiva-Klassen gemdl der

Passiva

im veroffentlichten Jahresabschluss enthaltenen Bilanz

17 | Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinsti- 479
tuten
18 | Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 4.355
19 | Verbriefte Verbindlichkeiten 10
20 | Handelsbestand
21 | Treuhandverbindlichkeiten 6
22 | Sonstige Verbindlichkeiten 2
23 | Rechnungsabgrenzungsposten 0
24 | Passive latente Steuern
25 | Ruckstellungen 31
26 | Nachrangige Verbindlichkeiten 46
27 | Genussrechtskapital
Verbindlichkeiten insgesamt 4.885
28 | Fonds fur allgemeine Bankrisiken 336 3
29 | Eigenkapital 294
30 davon: gezeichnetes Kapital 1
31 davon: Kapitalriicklage 1
32 davon: Gewinnrlicklage 287 2
34 davon: Bilanzgewinn 6
Eigenkapital insgesamt 630
Passiva insgesamt 5.515

Die Offenlegung der Sparkasse erfolgt auf Einzelinstitutsebene. Da der bilanzielle und der auf-

sichtsrechtliche Konsolidierungskreis der der Sparkasse identisch sind wurden die Spalten a) und

b) zu einer Spalte zusammengefasst.
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5 Offenlegung des Kredit- und des Verwdsserungsrisikos sowie der
Kreditqualitat

5.1 Angaben zur Kreditqualitdt vertragsgemiB bedienter und notleidender Risi-
kopositionen nach Uberfilligkeit in Tagen

Angaben zu Kredit- und Verwdsserungsrisiken, insbesondere die Analyse der Altersstruktur der
notleidenden und nicht notleidenden Risikopositionen gesondert fiir Kassenbestand bei Zentral-
banken und andere Sichteinlagen, Darlehen, Schuldverschreibungen und auBerbilanzielle Positi-
onen sind in der nachfolgenden Vorlage EU CQ3 beschrieben.

Die Offenlegung erfolgt erstmalig. Dargestellt wird die Altersstruktur der notleidenden und nicht
notleidenden uberfdlligen Risikopositionen. Als Indikator zur Wertung der Kreditqualitat dient der
Quotient aus notleidenden Risikopositionen zu den Gesamtrisikopositionen in Héhe von 0,29%.
Die notleidenden Risikopositionen entfallen iiberwiegend auf Darlehen und Kredite. Mit einem
Anteil von 77,99% sind diese Darlehen und Kredite schwerpunktmaf3ig an Haushalte ausgereicht.

Abbildung 6: Vorlage EU CQ3 - Kreditqualitdt vertragsgemaR bedienter und notleidender
Risikopositionen nach Uberfilligkeit in Tagen
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Nichtfinanzielle
060 | Kapitalgeselischaf- 628 611 17| 4 4
ten
070 Davon: KMU 246 | 246 2 2
080 | Haushalte 2.439| 2437 | 2|13 13
Schuldverschreibun-
090 gen 353 353
100| Zentralbanken
110| Sektor Staat 18 18
120| Kreditinstitute 324| 324
Sonstige finanzi-
130 elle Kapitalgesell- 12 12
schaften
Nichtfinanzielle
140 | Kapitalgeselischaf-
ten
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160| Zentralbanken
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schaften
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200 | Kapitalgesellschaf- 327 1
ten
210| Haushalte 470 0
220 | Insgesamt 5.937 17
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5.2 Angaben zu vertragsgemaR bediente und notleidende Risikopositionen und da-

mit verbundene Riickstellungen

Weitere Informationen zu Kredit- und Verwdsserungsrisiken, insbesondere zu nicht notleidenden

und notleidenden Risikopositionen sowie den damit verbundenen Riickstellungen sind in der Vor-
lage EU CR1 beschrieben.

Die Offenlegung erfolgt erstmalig. Notleidende Risikopositionen entfallen schwerpunktmafig mit
einem Anteil am Gesamtvolumen von 73,48 % auf Darlehen und Kredite an Haushalte.

Abbildung 7: Vorlage EU CR1 - Angaben zu vertragsgemaR bedienten und notleidenden
Risikopositionen und damit verbundenen Riickstellungen
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5.3 Angaben zur Kreditqualitdt gestundeter Risikopositionen

Die Sparkasse stellt in der Vorlage EU CQ1 Angaben zu Bruttobuchwerten der gestundeten Risi-

kopositionen und der damit verbundenen kumulierten Wertminderungen, Riickstellungen, kumu-

lierte Anderungen beim beizulegenden Zeitwert aufgrund von Kreditrisiken sowie erhaltene Si-

cherheiten und Finanzgarantien, gesondert fiir den Kassenbestand bei Zentralbanken und andere

Sichteinlagen, Darlehen (einschlief3lich einer Aufgliederung nach Kontrahenten), Schuldverschrei-

bungen und Kreditzusagen dar.

Die Offenlegung erfolgt erstmalig. Dargestellt werden die Stundungen bei vertragsgemaR bedien-

ten und notleidend gestundeten Risikopositionen. Notleidend gestundete Risikopositionen ent-

fallen schwerpunktmaRig mit einem Anteil am Gesamtvolumen von 56,09 % auf Darlehen und Kre-

dite an Haushalte.

Abbildung 8: Vorlage EU CQ1 - Angaben zur Kreditqualitdt gestundeter Risikopositionen
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| 100 |Insgesamt | 2|

2| o 1] 0] 1] 2

5.4 Angaben zu durch Inbesitznahme und Vollstreckungsverfahren erlangte Sicher-

heiten

Die Vorlage EU CQ7 enthdlt die Darstellung der Sicherheiten, die durch Inbesitznahme und Voll-

streckungsverfahren erlangt wurden, entsprechend ihres Bilanzausweises. Dabei wird der Be-

stand, der durch Inbesitznahme erlangten und als Sachanlagen bzw. nicht als Sachanlagen eige-

stuften Sicherheiten separiert.

Abbildung 9: Vorlage EU CQ7 - Durch Inbesitznahme und Vollstreckungsverfahren erlangte

Sicherheiten
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6 Offenlegung der Vergiitungspolitik

Der rechtliche Rahmen fiir die Vergiitungspolitik von Kredit- und Finanzinstituten wird auf euro-
paischer Ebene in der Capital Requirements Directive (CRD) geregelt und ist durch das KWG und
die Institutsvergtitungsverordnung (InstitutsVergV) in deutsches Recht umgesetzt worden. Fiir
die Zwecke der CRR gilt die Sparkasse als anderes, nicht bérsennotiertes Institut und hat daher
die Informationen nach Art. 450 Abs. 1 Buchst. a bis d, h bis k CRR anhand der Vorlagen EU REMA,
EU REM1, EU REM2, EU REM3 und EU REM4 der DVO (EU) 2021/637 offenzulegen.

6.1 Angaben zu Vergiitungspolitik

Die Vorlage EU REMA enthdlt Angaben zu den zentralen Merkmalen der Vergitungspolitik der
Sparkasse sowie zur Umsetzung dieser Politik.

Informationen iiber die fiir die Vergiitungsaufsicht verantwortlichen Gremien

Die Verantwortung fiir die angemessene Ausgestaltung der Verglitungssysteme der Mitarbeiten-
den nach MaRgabe der Vorgaben des § 25a Abs. 1 Nr. 6 KWG in Verbindung mit Abs. 5 KWG und
83 Abs. 1 S. 1 der InstitutsVergV obliegt dem Vorstand. Ein Vergutungskontrollausschuss wurde
nicht gebildet. Der Vorstand hat 54 Sitzungen wahrend des Geschéftsjahres 2022 abgehalten.

Fir die Ausgestaltung der Vergiitungssysteme der Mitglieder des Vorstands ist nach Malgabe des
8 25a Abs. 1 Nr. 6 KWG in Verbindung mit Abs. 5 KWG und 8 3 Abs. 2 der InstitutsVergV der Ver-
waltungsrat verantwortlich. Der Verwaltungsrat hat einen Personalausschuss gebildet, der fiir
Vergiitungsfragen der Vorstandsmitglieder verantwortlich ist. Der Verwaltungsrat hat im Ge-
schaftsjahr 2022 5 Sitzungen abgehalten, der Personalausschuss 1 Sitzung. Die Vorstandsmitglie-
der sind Angestellte auf Zeit. Ihre Vergtitung richtet sich nach den Empfehlungen des Sparkassen-
verbandes Baden-Wirttemberg. Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder der Sparkasse besteht
aus einer fixen Vergutung (Jahresgrundbetrag), sowie einer fixen Zulage und einer variablen Zah-
lung.

Eine Einbindung externer Berater bei der Ausgestaltung des Vergiitungssystems ist nicht erfolgt.

Die Vergitungspolitik der Sparkasse bezieht sich auf das gesamte Institut, einschlief8lich samtli-
cher Zweigstellen.

Die Sparkasse hat fiir das Geschaftsjahr 2022 diejenigen Mitarbeitenden identifiziert, deren Ta-
tigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil des Instituts haben, sogenannte
Risikotragerinnen und Risikotrager.
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Entsprechend den Vorgabenin 8 25a Abs. 5b KWG, den technischen Regulierungsstandards (RTS),
die die Europdische Bankenaufsichtsbehorde (EBA) fur die Identifikation von Risikotragerinnen
und Risikotragern erarbeitet hat, sowie der Delegierten Verordnung (EU) 2021/923 vom 25. Médrz
2021 wurden fur die Risikotrageridentifizierung Kriterien wie Hierarchie, Funktion, Kompetenz
berticksichtigt.

Identifiziert wurden neben den Mitgliedern des Verwaltungsrats und Vorstands, die Mitglieder der
1. Fihrungsebene unterhalb des Vorstands sowie bestimmte Funktionstrdger (z.B. besondere Be-
auftragte). Als Risikotrager ist auch der Datenschutzbeauftragte identifiziert. Da die Sparkasse
diese Dienstleistung ausgelagert hat, wird diese Position nicht mehrim Offenlegungsbericht nach
CRR (REM-Tabellen) aufgefiihrt.

Angaben zu Gestaltung und Struktur des Vergiitungssystems

Die Sparkasse ist tarifgebunden. Aus diesem Grund finden auf die Arbeitsverhdltnisse der Spar-
kassenbeschaftigten die Tarifvertrage fiir den 6ffentlichen Dienst, insbesondere der TV6D-Spar-
kassen, Anwendung. Die Beschéftigten erhalten eine Vergiitung auf dieser tariflichen Basis. Zu-
satzlich werden in untergeordneten Umfang Funktionszulagen, auBertarifliche persénliche Zula-
gen sowie auBertarifliche variable Vergutungsbestandteile an Teile der Belegschaft gewahrt.

Vergutungsparameter fiir die variablen Vergiitungen sind die quantitativen und qualitativen Be-
stimmungsfaktoren, anhand derer die Leistung und der Erfolg der Mitarbeitenden oder einer in-
stitutsinternen Organisationseinheit gemessen werden. Dabei setzt sich der Gesamtzielerrei-
chungsgrad aus funktionsspezifischen Einzel- und Teamzielen zusammen. Der Gesamtzielerrei-
chungsgrad wird aus einer Summe von mindestens sieben und hochstens 16 Einzelzielen gebil-
det.

Diese Ziele sind auf einen langfristigen und nachhaltigen Geschéftserfolg ausgerichtet und be-
ricksichtigen auch qualitative Ziele, z. B. Kundenzufriedenheit.

Die Tarifverglitung, die Funktionszulagen und die aulertariflichen persénlichen Zulagen werden
monatlich, eine Ubertarifliche variable Vergtitung jahrlich nach Ablauf des Geschaftsjahres als Ein-
malzahlung ausbezahlt.

Der Vorstand bzw. der Verwaltungsrat und der Personalausschuss haben die Vergiitungspolitikim
Rahmen der jahrlichen Angemessenheitsiiberpriifung gemaR 8 12 Abs. 1 InstitutsVergV - auch
anhand der aktuellen Geschafts- und Risikostrategie - fir die Mitarbeitenden bzw. den Vorstand
iberprift. Hierbei wurden keinerlei Anderungen vorgenommen. Die Angemessenheit des Vergii-
tungssystems wurde bestatigt.
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Die Vergiitungssysteme laufen nicht der Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten und des fiir
die Risikosteuerung zustandigen Vorstandsmitglieds zuwider. Insbesondere besteht durch die
Ausgestaltung der einzelnen Vergiitungskomponenten fiir diesen Personenkreis nicht die Gefahr
eines Interessenkonflikts: die Verguitung setzt sich im Wesentlichen aus einem hohen Anteil fixer
Vergitung und nur zu einem geringen Anteil an variabler Vergiitung (max. 1/3 der Gesamtvergi-
tung) zusammen. Zudem werden auRertarifliche variable Vergutungsbestandteile an Kontrollzie-
len und gerade nicht an gleichlaufenden Parametern mit den von den Kontrolleinheiten kontrol-
lierten Organisationseinheiten ausgerichtet.

Die Sparkasse verfiigt tiber ein Abfindungsrahmenkonzept samt Abfindungsgrundsatzen.
Variable Vergltungen werden grundsatzlich nicht garantiert.

Beschreibung, in welcher Weise die Vergiitungsverfahren aktuellen und kiinftigen Risiken
Rechnung tragen

Sofern an die Risikotrager eine variable Vergiitung gezahlt wird, bestehen keine nennenswerten
Anreize unverhdltnismdRig hohe Risiken einzugehen, da die variable Vergutung nur in unterge-
ordnetem Umfang im Verhdltnis zur fixen Vergiitung bzw. in Einzelfdllen bis zur festgesetzten
Obergrenze gewahrt wird.

Der Gesamtbetrag der variablen Vergutung wird in einem formalisierten, transparenten und nach-
vollziehbaren Prozess unter Beachtung des 8 7 InstitutsVergV bestimmt. Vor Festsetzung des Ge-
samtbetrages der variablen Vergiitung wird gepriift, ob die Risikotragfahigkeit, die mehrjéhrige
Kapitalplanung, die Ertragslage sowie die Eigenmittel- und Liquiditatsausstattung hinreichend
berticksichtigt wurden.

Beschreibung der festgelegten Werte fiir das Verhdltnis zwischen dem festen und dem vari-
ablen Vergiitungsbestandteil

Fixe und variable Vergiitung stehen in einem angemessenen Verhdltnis zueinander. Im Einklang
mit 8 25a Abs. 5 KWG hat der Vorstand bzw. der Verwaltungsrat folgende institutsinterne Ober-
grenzen fur die variable Vergitung in Relation zur fixen Vergiitung beschlossen, die fur das Ge-
schéftsjahr durchgehend eingehalten wurden: 40%

Fir Mitarbeiter der Kontrolleinheiten ist nach 8 9 InstitutsVergV die maximal erreichbare variable
Vergiitung nicht mehr als 1/3 der Gesamtvergiitung.
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Verkniipfung des Ergebnisses des Zeitraums der Ergebnismessung mit der Héhe der
Vergiitung

Die Vergutungsstrategie der Sparkasse ist darauf ausgerichtet, die in der Geschéafts- und Risi-
kostrategie niedergelegten Ziele unter Beriicksichtigung der Unternehmenswerte und Leitlinien
zu erreichen.

Im Fokus steht die Forderung einer nachhaltigen Entwicklung des Gesamthauses durch eine
marktibliche, leistungs- und funktionsgerechte Vergiitung, die Bindung von Talenten, Leistungs-
tragerinnen und Leistungstragern sowie Schliisselpositionen und die Starkung der Zufriedenheit
der Mitarbeitenden.

Neben der Tarifvergitung konnen die identifizierten Risikotrager in untergeordnetem Umfang
z. B. Funktionszulagen, aul3ertarifliche persdnliche Zulagen sowie auRertarifliche variable Einmal-
zahlungen und Vergutungsbestandteile aus einem zielorientierten Vergilitungssystem erhalten,
dessen Ziele aus der Unternehmensstrategie abgeleitet und im Wege eines durchgédngigen Pro-
zesses funktionsspezifisch bis auf die Ebene des einzelnen (Vertriebs-)Mitarbeitenden herunter-
gebrochen sind.

Fur diese variablen Vergitungen wurden angemessene Obergrenzen festgelegt.
Angaben dazu, ob fiir das Institut eine Ausnahme nach Artikel 94 Absatz 3 CRD gilt

Die Sparkasse nimmt eine Ausnahme nach Artikel 94 Absatz 3 Buchst. a CRD in Anspruch.

6.2 Angaben zu Vergiitung, die fiir das Geschéftsjahr gewdhrt wurde

Die Vorlage EU REM1 enthdlt Angaben tiber die Anzahl der Mitarbeitenden deren berufliche Akti-
vitdten wesentliche Auswirkungen auf das Risikoprofil der Sparkasse gemaR Art. 94 der Richtlinie
2013/36/EU, 81 Abs. 21 KWG und der delegierten Verordnung (EU) Nr. 604/2014 haben und die in
diesem Template enthaltenen Verglitungsbestandteile erhalten. Die Berechnung erfolgt auf Basis
von Vollzeitaquivalenten mit Ausnahme des Vorstandes, dieser ist in Form der Anzahl der Perso-

nen offenzulegen.

Der Grundsatz der Vertraulichkeit erlaubt in auBergewdéhnlichen Sonderféllen auch insoweit ein
Absehen der Offenlegung, als es ansonsten moglich wdre, bestimmte Informationen einzelnen
Personen zuzuordnen und somit eine Offenlegung persdnlicher Daten natiirlicher Personen die
Folge wadre. Da der Vorstand der Sparkasse aus zwei Mitgliedern besteht, macht die Sparkasse
hiervon Gebrauch.
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Abbildung 10: Vorlage EU REM1 - Fiir das Geschéftsjahr gewdhrte Vergiitung

a b? c d
Leitungsorgan - | Leitungsorgan | Sonstige Mit- Sonstige
Aufsichtsfunk- | - Leitungsfunk- | glieder der Ge- | identifizierte
tion tion schéftsleitung | Mitarbeiter
Anzahl der identifizierten Mitar-
1 beiter 21 12
2 Feste Vergiitung insgesamt 200 2.6963
3 Davon: monetére Vergiitung 200 2.6963
s (Gilt nicht in der EU) 7 ]
Davon: Anteile oder gleich-
EU-4a| Ffeste |Wertige Beteiligungen
Vergii- Davon: an Anteile gekniipfte
tung Instrumente oder gleichwertige
nicht liquiditatswirksame Instru-
5 mente
EU-5x Davon: andere Instrumente
6 (Gilt nicht in der EU)
7 Davon: sonstige Positionen
8 (Gilt nicht in der EU)
Anzahl der identifizierten Mitar-
9 beiter 13
10 Variable Vergiitung insgesamt 1674
11 Davon: monetdre Vergiitung 1674
12 Davon: zurilickbehalten
EU- Davon: Anteile oder gleich-
13a wertige Beteiligungen
EU-
14a . Davon: zuriickbehalten
Varlat?]e Davon: an Anteile gekniipfte
Vergl- | |nstrumente oder gleichwertige
EU- tung | nicht liquiditatswirksame Instru-
13b mente
EU-
14b Davon: zuriickbehalten
EU-
14x Davon: andere Instrumente
EU-
14y Davon: zuriickbehalten
15 Davon: sonstige Positionen
16 Davon: zuriickbehalten
17 Vergutung insgesamt (2 + 10) 200 2.863

2 Die Verglitungen des Leitungsorgans sind aggregiert mit Spalte d (Risikotrdger).

3 Inklusive Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen und geldwerter Vorteil.

4 Enthalten ist auch die variable Vergutung fur die Vorstande, die in 2022 gezahlt wurde.

Spalte a: Enthalten sind die in 2022 dem Verwaltungsrat angehdrenden Mitglieder und deren Ver-

gltungenin TEUR.

Spalte d: Enthalten sind die in 2022 identifizierten Risikotrédger und die dem Vorstand der Spar-

kasse angehérenden Mitglieder und deren Vergiitungen in TEUR.
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6.3 Angaben zu Sonderzahlungen an Mitarbeitende

Neben der Anzahl identifizierter Mitarbeiter, deren berufliche Aktivitaten wesentliche Auswirkun-
gen auf das Risikoprofil der Sparkasse haben, enthdlt die Vorlage EU REM2 Informationen uber
den Gesamtbetrag garantierter variabler Vergiitungsanspriiche sowie den Anteil dieser, der wéh-
rend des Geschaftsjahres gezahlt wurde und nicht Teil des Bonus Caps ist.

Fir das Geschéftsjahr wurden keine garantierten variablen Vergiitungen an Risikotrager gewahrt.
Im Geschéftsjahr wurden keine Abfindungen an als Risikotréger identifizierte Mitarbeiter gewahrt.
Aus diesen Griinden wurde die Vorlage EU REM2 aus dem Offenlegungsbericht entfernt.

6.4 Angaben zu zuriickbehaltener Vergiitung

Die Vorlage EU REM3 enthdlt Angaben zu aufgeschobenen Vergitungsbestandteilen. Dies bein-
haltet die Aufspaltung in monetdre Vergiitung, Aktien oder gleichwertige Eigenanteile, aktienge-
bundene Instrumente oder gleichwertige unbare Instrumente sowie andere Instrumente oder an-

dere Formen der monetdren Vergitung beispielsweise Pensionen.

Ein Zurtckbehalt und eine Aufschiebung von Vergitungen findet nicht in der Sparkasse statt. Aus
diesem Grund wurde die Vorlage EU REM3 aus dem Offenlegungsbericht entfernt.

6.5 Angaben zu Vergiitungen von 1 Mio. EUR oder mehr pro Jahr

Die Vorlage EU REM4 enthdlt Angaben zu identifizierten Mitarbeitenden, die eine Jahresvergii-
tung von einer Million EUR oder mehr beziehen.

Im Berichtsjahr 2022 erhielt keine Person eine Vergiitung, die sich in Summe auf 1 Mio. EUR
oder mehr belief. Aus diesem Grund wurde die Vorlage EU REM4 aus dem Offenlegungsbericht
entfernt.
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7 Erkldrung des Vorstandes gemaR Art. 431 Abs. 3 CRR

Hiermit bestdtigen wir, dass die Sparkasse die nach CRR vorgeschriebenen Offenlegungen im Ein-
klang mit den formlichen Verfahren und internen Ablaufen, Systemen und Kontrollen vorgenom-
men hat.

Kreissparkasse Ravensburg
Ravensburg, 12.09.2022

Gesamtvorstand
Pumpmeier Dr. Kuchelmeister
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